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Markt Schweiz: die Schweiz als kleiner Fleck in Europa

Anzahl Einwohner:

Schweiz & ca. 8.3 Mio?
Europa & ca. 742 Mio?

1) Quelle: www.conviva-plus.ch
2) Quelle: Wikipedia
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Milch-Selbstversorgungsgrad Schweiz

* Quelle: Agristat (2014)
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http://www.conviva-plus.ch

Milch-Selbstversorgungsgrad der EU

SELF-SUFFICIENCY MILK - 2016 (January-july)
EU-28: 113,3%

(Click here to see the detail)

CENTRAL
EUROFE BALTICS AND
129,3% SCANDINAVIA
105,6%
EASTERN
EUROPE
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SOUTHERN §
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Der Konsum von Milch und Milchgetréanken in der Schweiz sinkt weiter

2+

Konsum Milch und Milchgetranke (in kg / pro Kopf) / Milch-Produktion (in Tonnen)
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3 Konsum Milch und Milchgetréanke —@- Milch-Produktion
Quelle Milch-Konsum: Milchstatistik der Schweiz TSM, SMP, SCM, Agristat Quelle Milch-Produktion: TSM Treuhand GmbH, Beilage zur Jahresstatistik Milchmarkt 2015
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Entwicklung Schweizer Milchproduktion

CH Milchproduktion stark zuriickgekommen

330'000

320'000

310'000

300000

290'000

280'000

270'000

260'000

250'000

Total Milchproduktion [in t Milch]

August 2016: - 3.6 %

YTD: - 0.2% (- 6 Mio. kg)
Prognose Sept. 2016: - 3.9 %

Quelle: TSM

Jan Feb Mrz

Apr Jul Aug Sep Okt Nov Dez
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Importe nehmen zu

Kaseimporte 1981 — 2015 / Gesamtubersicht

60'000

55'000

50'000

Extrahartkise

45'000

Hartkise

40'000

35'000

Halbhartkise

30'000

Tonnen

25'000 o
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15'000

10'000

5'000

o

Weichkise

Frischkise

1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Quelle: TSM Treuhand GmbH, Bern / Beilage zur Jahresstatistik Milchmarkt 2015
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Grenztourismus auf sehr hohem Niveau (Einkaufstourismus)

Frankreich
1.8 Mrd.
+3%

Andere Linder Italien
0.9 Mrd. 1.0 Nird.
-5% +19%

Der Schweizer
Detailhandel macht
einen Gesamtumsatz
von etwa 98 Mrd
Franken. Der
Einkaufstourismus
belauft sich auf
insgesamt 10,7 Mrd.
Franken, wobei Herr
und Frau Schweizer
2015 am meisten in
Deutschland (+4% im
Vergleich zu 2013) und
Frankreich (+3%)
einkauften. (Bild GfK)

Deutschland
5.0 Mrd.
+4%

=

Osterreich
0.5 Mrd.
+26%
Quelle: BauemZeitung Online,
Bt € Busotrg Thrw Bt publiziert: 26.02.2016
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Sinkende Detailhandelsumsétze

Entwicklung des Schweizer Detailhandels
Umsatzentwicklung 1990-2015 in Mrd. CHF

@ jahrliches Wachstum
1990-1998

0.7%

@ jahrliches Wachstum
2000-2009

1.3%

858 B

VSV ASVAD

@ jahrliches Wachstum
2010-2015

- 0.4%”

955961978963968972975

7 8792

825833832831
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73,7 =i I
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iy el 2015] 4, Marz201 i
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Preisdruck auf generische Produkte
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Der Markt Schweiz ist gesattigt

Eine Internationalisierung ist wichtig,
um weiter wachsen zu kénnen
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Chancen in der Schweiz

Doch auch in der Schweiz sehen wir noch Chancen:
§ Neuheiten

§ Convenience / on the go

§ Veranderter Konsum

§ Wellness, free from

§ Produkte mit Zusatznutzen

§ Genuss

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim

Seite 13

Weltweit beste Futterung

Gras, Heu &
Grassilage

8 % Maissilage

].1 % Kraftfutter

35 % Kraftfutter
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Maissilage fiir tradi
Schweizer Rohmilchkase

Kein Einsatz von GVO-Futtermittel

- Anbau in der Schweiz verboten
- keine Importe

Seite 14




Die Schweiz exportiert total ~70'000 t Kase

Kise Export

~70'000t

\2
' e

Italien

-15000t
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Ubrige

~21000 t

Quelle: TSM
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Emmi — grésster Kase-Exporteur der Schweiz (Naturkase und
Schmelzkase) mit ca. 24'000 €

&%

grosster Kiase-Exporteur
der Schweiz!

Italien
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Ubrige Lander
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Kése-Export nach Produkten/Gruppen (1981 — 2015)

(G

Kaseexport 1981 - 2015, Gesamtiibersicht

80'000

Schmelzkse Fertigfondue

70'000 A\

60'000
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inTonnen
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o " | IR 75

1981 1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015
Quelle: TSM Treuhand GmbH, Bern / Beilage zur ik Mil 2015
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Die Notwendigkeit der Differenzierung als Chance zum Erfolg

Milchiiberschuss

ricklaufiger Konsum
Grenztourismus

mehr Importe

stabiler Export
zunehmende Konkurrenz

hoher Milchpreis im Vergleich zum Ausland

w W W W W W W W

tiefer Milchpreis aus Sicht CH und im Vergleich zur geleisteten Arbeit

Wir sehen auch in dieser schwierigen Ausgangslage
Moglichkeiten zu weiteren Erfolgen!

Nachfrage nach Differenzierung
Nachfrage nach Premiumisierung u

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim Seite 18
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Regional unterschiedliche Entwicklungstendenzen

Milcheinlieferungen EU-28 [in Mio. t]
145 8.50
14.0 825 Sept 2016: +2.1 %
. o
i35 kum. 2016: + 1.7 %
13.0 8.00
125 4 \ 7.75
12.0 —2013
o —2014 730
) ==2015 7 25
110 —2016 '
105 7.00
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Mil inli [in Mio. t] Milcheinlieferungen Brasilien [in Mio. kg]
35 2400
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3.0 -—2014
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Milchpreise beginnen langsam zu reagieren ....

Rohstoffwert Milch in der EU wieder bei 34 Eurocent

Entwicklung Rohstoffwert Milch EU [Euro/100kg]

55

80 =y A i e R S et
==\/irtueller Rohstoffwert Deutschland ab Hof

45 | ==Produzentenpreis Deutschland ab Hof

15

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘

Rohstoffwert Milch (4% MF / 3.3% MP) = erzielbarer Erlos bei Verwertung zu Butter (50% lose u. 50% geformt) und MMP (50% Futtermittel- u. 50% LM-Qualitat)
abziglich Herstellkosten (EU: Butter 26 €/100kg, MMP 38 €/100kg) und Transport- und Annahmekosten von 1.4 Ct’kg Milch (Quelle: Ife)
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Milchpreisdifferenz Schweiz - EU
(& gleiche Milchpreisbasis: franko Molkerei, exkl. MWST 4% Fett, 3.3% Protein)

Milchpreisdifferenzen EU bzw. DE - CH in Rp./kg Milch
[franko Rampe, exkl. MwSt, 4% Fett, 3.3% Protein]

~ [@Milchpreisdifferenz EU - CH A-Milch
~ @Milchpreisdifferenz EU - CH Industriemilch (Durchschnitt)

2016

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim Seite 24
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Unsere Vision

Emmi will sich als unabh&ngiges Unternehmen in offenen Markten
langfristig erfolgreich am Markt behaupten:

- als eines der fihrenden Unternehmen in Europa fir Premium-Milchprodukte
- als DAS Unternehmen fir Schweizer Kase im In- und Ausland
- als DIE Nr. 1 der Schweizer Milchwirtschaft

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim Seite 26
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Strategie: Ein internationaler Player mit konkurrenzfahigen Strukturen

Ausgangslage

Erfolgsfaktoren

- Strategische

§ Markt Inland geséttigt, § Kritische Unterneh- Saulen

Ausland wachsend mensgrosse/wichtiger
8§ Marktliberalisierung in |nternaF|f)naIer Pla){er Starkung Inland

allen Segmenten 8§ Frilhzeitige, proaktive

> Druck durch Importe Einsteuerung auf

> Wachstum Exporte Marktveranderungen

> Abbau Beihilfen § Enge Kundenbindung Wachstt_Jm
§ Lieferanten CH liber Preis hinaus, International

> Gap zu EU-Milchpreis Reduktion Austausch-
§ Konsolidierung Wettbe- ; barkeit

werber Preisliche

L Wettbewerbsfahigkeit/ NESHEITEL
§ Konsolidierung Kunden )
+Europatauglichkeit

8§ Verstarkter Preisdruck

national und international

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim Seite 27

Umsatzwachstum 2006 bis 2016 und mittelfristiges Ziel

Angestrebter 50/50-Anteil durch Frankenstérke verzdgert aber weiter realistisch

1. Halbjahr 2016:
3404 +2.0%
3214

3500 - 3298

3000 - 2671 2684 2721

2501 2619

2500

= N
al o
o o
o o

Umsatz in CHF Mio.

1000

500

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ESchweiz = International
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[ (Erm2#

Gesamt-Exporte
Milchprodukte:

ca. 500 Mio CHF

Wir wollen den Umsatz im Ausland und ins Ausland steigern....

§ um auch das Inland / die Schweiz zu starken
§ um mit Emmi erfolgreich zu bleiben

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim Seite 29

Umsatzsteigerung im Ausland

I Oivision Schweiz

N Division Europa
BN Division Americas

g
#
4

wir tun das Hauptsachlich mit den eigenen 18 Niederlassungen
und zum Teil mit Importeuren

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim Seite 30
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Um mehr exportieren zu kdnnen, brauchen wir ein Netzwerk / abgerundetes
Portfolio

Onken Produkte von Deutschland

~

Emmi Deutschland

§ AOP Kase

v

§ Caffé Latte
§ Muesli

Tiramisu von Italien

|:> Das Auslandsgeschaft von Emmi hilft Emmi, um auch in der
Schweiz mehr Milchprodukte zu verkaufen (Volumen, Trends)!

[ (Erm2#

§ Fondue 5 mm
/‘

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim
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Eigene Niederlassungen

auch mit lokalen Produkten

USA: Platteville USA: oe FR: Avignon ML: Bergen DE: Miinc
USA i AVH Glaserne

IT: Rancio Valcuvia

I Ovision Schweiz i

N Division Europa

N Division Americas
Division Global Trade

CL: Pitrufquén : % o - Mahdia
Surlat Industrial (Kaiku) sur (Kaiku) v ale Laitiére (Vitalait)

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim

Seite 32
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Emmi Deutschland

Emmi Holland

16



Emmi Holland
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Wie begegnen wir den Risiken/Herausforderungen?

tiefe Milchpreise

l'_] Zollformalitaten

] andere Kulturen

] andere Sprachen

U unterschiedliche Deklarationsvorschriften

Wahrungsschwankungen

U Haltbarkeitseinschrankungen

l'_] grosse Konkurrenz

tiefes Preisniveau

l'_] andere Gesetze

U unterschiedliches Qualitdtsempfinden

>
»

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim
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Wahrungsschwankungen / Beispiel € (2006 — 2016)

Durchschnitiche Geld-Quo

ur den Monat Oktober 2016 @ +- 0%

MIEUR / CHF
1,0879
1,7000

1,6000
1,5000
1,4000
1,3000
1,2000
1,1000

1,0000
Januar 2006 Januar 2008 Januar 2010 Januar 2012

Januar 2014

Januar 2016
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Wahrungsschwankungen / Beispiel £ (2006 — 2016)

Durchschnitliche Geld-Cuote fir den Monat Oktober 2016 @ +- 0%

WlGBP I CHF
1,2186
2,5000

22500

2,0000

1,7500

1,5000

1,0000
Januar 2006 Januar 2008 Januar 2010 Januar 2012

Januar 2014

Januar 2016
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Natirliches Hedging

Einkauf von Rohmaterialien / Verpackungen aus dem Ausland:
§ Wirwollen Schweizer Lieferanten

§ Wir exportieren mehr Milchprodukte als wir Verpackungen / Zutaten
importieren

|:> Swissness: Wir versuchen, wenn immer méglich und sinnvoll
Schweizer Rohstoffe einzusetzen. Die Marke Emmi mit dem
Schweizerkreuz steht fiir hochstehende Schweizer Milchprodukte
und Schweizer Verarbeitungsqualitat.

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim Seite 41

Finanz Hedging

Absicherung Uber die Banken:
§ Schwierig vorherzusagen

§ Teuer, falls Entwicklung absehbar

:> Wir tun dies, ist aber teuer und deckt nicht das ganze
Risiko ab.

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim Seite 42
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Effizienz / Kostenoptimierung

Effizienzsteigerung:
§ Einsparungen in der Produktion

§ Effizienzprogramme EOE

:> Wir sind laufend dabei, unsere Effizienz zu steigern und
erzielen jedes Jahr zuséatzliche Einsparungen.

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim Seite 43

Preiserhéhungen / Caffé Latte

Beispiel Caffé Latte in Osterreich (in Euro/Becher)

170

1.65
1.60 ) )
155 /
1.49 1.4/

1.50
1.45 /

1.39 1.3/
1.40

135
1.29 1.29 1.29 129 1.2/
1.30

125

in Euro/Becher

120

115

110 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1.29 129 1.29 1.29 129 1.39 1.39 1.49 1.49 1.59 1.59

—o—  Caffé Latte
Macchiato 230ml
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Preiserhéhungen / Kaltbach

Beispiel Kaltbach Gruyére (Schweiz: in CHF/kg; Osterreich: in EURO/Kg)
3600 T Qsterreich: + 26.0% seit 2011 36.00
35.00 35.00
33.90 33.90
34.00 / - 34.00
33.00 / 33.00
32.00 3200 o
o / =<
~ ]
T 31.00 31.00 x
I =)
o 29.9, w
< 30.00 3000 £
28.90 28.90
29.00 g / & ® 29.00
28.00 ,’ﬁéz\.m B 28.80 28.80 28.80 28.00
27.00 Z«W/ 27.80 27.00
26.00 26.00
25.00 25.00
24.00 2011 2012 2013 2014 2015 2016 24.00
‘—0— Schweiz 28.40 28.40 27.80 28.80 28.80 28.80
‘-I- Osterreich 26.90 28.90 28.90 29.90 33.90 33.90
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Tiefe Milchpreise

EU-Milchpreis beeinflusst Schweizer Milchmarkt

it ilchpreise EU und Schweiz ab Hof [Rp./kg Milch]

Durch ittliche Produ

85
80
75

70
Schweiz konv. Molkereimilch

65
60
55
50
45 EU-Durchschnitt
40

35

20 N Deutschland
20

1 2007 | 2008 ‘ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 ‘ 2015 | 2016 ‘
Quelle: BLW, AMI, LTO
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Eine grosse Preisdifferenz zum Ausland bedeutet einen Wettbewerbsnachteil

€& Schoggigesetz hilft

& Verkasungszulage hilft I:> ABER es braucht mehr!
€& B-Milchpreis hilft

innovative
Produkte
Swissness
Zusatznutzen Nischen
Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim Seite 48
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Innovationsgeist als Teil der Unternehmensgeschichte

‘ Kaltbach
Kleinpackungen

ECL Espresso Extra
Shot
Q Chai Latte = porridge
woee  OnkenMiesli === YoQua
s Fa¥  neue Sorten
Gala - o
i Vitalait Dolce i
g - P Emmi
= 5 Swiss D caa = qsweet eprika Protein Drink
o Kaltbach i
Miiesli . Mousse Caffé Latte Extra -
Zero affe Latte - Jogurtpur i
| Vanilla =  neueSorten @ Energy Milk
; High Protei
. Luzerner =% . [ 14 § %‘ igh Protein
Yogodu [fheatf Emminent (&5 Energy cate Late Y pilk Kaltbach Gala )
Milk Intenso 'd Shake Cremig-Wiirzig  \S85¢, Krauter, Gurke-Dill Gerber Grillkase
| | 1~
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
l e Lo B Onken l‘L"
Winzer Mozzarella g Mini Marinati - gy g Vixit Saison- :.E YoQua
1 w3 a=g Mesli varianten 1
1 " Yogurt Milk é = @ Mozzarella Creminis
e . =
E' SwissAlp Luzerner Scheiben A e ggﬁﬁbe = Jogurtpur 'yly
"!'P:‘- Kase 1 ; u o = Aktifit
# = Kaltbach 1 E  neue Sorten
1 Yogi Drink @ Fondue ECL =
Q‘ Kaltbach Raclette | Mr Big |
Fondue : Energy Milk
Tigre g ohne Alkohol !I- % neue Sorten
het 8 s
=] Lassi = ﬂ Good Day
' = ,L Jogurtpur
‘3 neue Sorten
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Tiefes Preisniveau

Was kostet in Deutschland in der Schweiz

1 kg Butter ca. 4,89 CHF ca.11.80 CHF
1 Liter Vollmilch ca. 0,76 CHF ca.1.30 CHF
180 g Naturejogurt ca.0.24 CHF ca.0.40 CHF

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim Seite 51

Tiefes Preisniveau

Es braucht ......

§ Promotionen / Aktionen
§ Starkes Verkaufsteam

§ Events am Verkaufspunkt
§ Werbung

innovative
Produkte

Top Qualitat

echter
Zusatznutzen

Nischen

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim Seite 52
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Es gilt die Chancen zu nutzen

600

500

400

300

Sales in mio CHF

200

100

700 —

Umsatz Division Europa (wahrungsbereinigt, Wahrungseffekt in Mio. CHF)

+ 20% seit 2013

2013

2014 2015 HR gem 1.HJ16

@ Sales mio. CHF
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House of Emmi Brands: Unsere Marken - unsere Passion

Emmi Position

Statement Wo Genussmomente aus
Milch kreiert werden

One Word Equity
Emmi

One Word Equity Schweizer .
Brands Original Punktreifung Inspiration Wellbe Lokale Perlen
P

Product Brands

Bénecol” s

LUZERNER) ==

& x4
'l%k ‘5&{\{:
W
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Es gilt die Chancen zu nutzen

Entwicklung Caffé Latte auf Giber 100 Mio. Stiick pro Jahr

225.0

200.0

175.0

150.0

Index

125.0

100.0 -

75.0 +

50.0 1

25.0 1

B BT
MO W

0.0 +

E

2008 2009 2010 2011
@ Schweiz @ Export

2012

2013 2014 2015
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Emmi Caffé Latte — 2016
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KALTBACH

DAS GEHEIMNIS DER HOHLE KALTBACH

Kaltbach —unsere Hohle

Die Kaltbach-Héhle liegt
am Rande des idyllischen
Wauwiler Moos im
Kanton Luzern im Herzen
der Schweiz.

Emmi Milchproduzententag Brunegg 5.12.16 / M. Heim

Ursprung

Der Santenberg beherbergt
die Hohle und besteht aus
Sandstein der oberen Meeres-
molasse, der vor rund 20 Milli-
anen Jahren durch Fllisse ins
Mittelland geschuttet wurde.

Dieser Sandstein und das
einzigartige Klima eignen
sich hervorragend fur die
Lagerung von hochwertigen
Kaselaiben.

Seite 62
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KALTBACH: Die Einzigartigkeit der Hohle

BtoB material

CHEESE POS
AFFINAGE

A

Cave experience
o
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Kundenbindungsprogramm / aktuell ca. 8'000 , Friends of Kaltbach®,

Uiber 10’000 Besucher in der Hohle Kaltbach

*

KALTBACH
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1.) Ausgangslage

. N 4
1.1 Markt Schweiz

1.2 Markt International

2.) Strategie Emmi

3.) Herausforderungen
3.1 Wahrungsschwankungen
3.2 Tiefe Milchpreise
3.3 Tiefes Preisniveau

4.) Erfolgreich Chancen nutzen

5.) Schlussfolgerungen

Schlussfolgerungen

§ Internationalisierung ist ein wichtiger Teil der Emmi Strategie

§ Dank der Internationalisierung wird auch die Schweiz gestérkt

§ Um International erfolgreich zu sein, brauchen wir
- Innovationen
- attraktive Konzepte
- Top Qualitat
- Swissness
- "verniinftige" Preise

§ Wir haben noch ein grosses Potenzial — wir sind laufend dabei, dies
umzusetzen
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Schlussfolgerungen

Deswegen setzen wir weiter auf die Internationalisierung
und

|:> § starken damit Emmi in der Schweiz

§ erhohen den Milchverbrauch von Schweizer Milch

§ und starken somit indirekt auch Sie alle!
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Vielen Dank fur Ihre tagtagliche
zugunsten der Schweli
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